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Fuente: Loet Leydesdorff & Martin Meyer, 2003.
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TRIPLE HÉLICE. Sistema de innovación local y global
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Economía del Conocimiento

Fuente: Tom Cannon, 2007
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Entre las principales ciudades europeas



El área metropolitana de Barcelona

Moderador
Notas de la presentación
Barcelona es un municipio pequeño, de apenas 100Km2 y 1,5 millones de habitantes. El continuo urbano está formado por 13 municipios, tiene una superficie de 223 Km.² y una población de 2,5 millones de habitantes. El Área Metropolitana está formada por 33 municipios en una superficie de 585 Km2. y tiene 2,9 millones de habitantes (espacio comparable con Madrid, 606 Km2 y 2,9 M de habitantes). El triangulo central, el más denso, acoge 3,3 millones de habitantes, que es el 79% de la población metropolitana, en un ámbito de 950 Km.². La Región Metropolitana de Barcelona  es la realidad económica y social en la que viven, trabajan y disfrutan de su tiempo libre 4,3 millones de personas, en una superficie de 3.236 Km2. Agrupa 163 municipios en un radio de 30 a 45 Km de Barcelona.  La RMB es una metrópoli pluninuclear, con 6 ciudades de más de 100.000 habitantes (Hospitalet, Badalona, Santa Coloma, Sabadell, Tarrasa y Mataró), diversificada en su conjunto y muy especializada en las diversas ciudades que la componen. Es la sexta región metropolitana de la UE en dimensión demográfica, por detrás de Londres, París, Randstad, Ruhr y Madrid.  Forma parte de una región económica de 15 millones de personas,  en un radio de 300 kilómetros. Representa el 11% de la población de España, el 18% del PIB y el 25% de la producción industrial. Exporta el 22,5% del conjunto de exportaciones españolas (Madrid 10,83%)  y tiene unos niveles de renta por habitante que se sitúan ligeramente por encima de los valores medios de la UE(  21.389 €)  (aprox. 70% de la renta USA).  Tiene aproximadamente 2 millones de empleos de los que 1,7 millones son empleos asalariados. Un 70% de estos corresponden al sector servicios, proporción que se sitúa en el 80% en el municipio de Barcelona.Catalunya está hoy un punto por encima (101) de la media europea (UE15, 21.258 €) en nivel de renta (21.389 €) y en 1989 estaba al 82,3.  (101% como el país Vasco y Baleares) (España 17.480 € 82%, Madrid 23.718 € 112%, Navarra 105%) (Las regiones más ricas, Londres 242%, Bruselas 217%, Luxemburgo 186%, Hamburgo 183%, París 154%).  
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22@Barcelona

La transformación del Levante de Barcelona

Moderador
Notas de la presentación
Este proceso se enmarca en la estrategia general de transformación del sector de Levante de la ciudad de Barcelona, donde se concentran las operaciones más importantes actualmente en curso: el Plan Sant Andreu-Sagrera, que pivota alrededor del proyecto de la nueva estación intermodal de la Sagrera, donde llegará el Tren de Alta Velocidad, las actuaciones de mejora urbana de la plaza de las Glorias y su entorno y las infraestructuras  asociadas al Forum Universal de las Culturas de 2004. 
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22@Barcelona, incluido en el Plan Ensanche (1859)



1986 - 1992: la recuperación del litoral



1996 - 1999: la apertura de la Avenida Diagonal

Febrero 1999Febrero 1996



1860 - 1960: el “Manchester Catalán”



1960 - 1990: obsolescencia funcional
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1998: el debate sobre el futuro de las áreas industriales

Una estrategia de renovación urbana. Un nuevo modelo de 
edificación de ciudad. La respuesta a una necesidad:        

la Economía del Conocimiento.

Moderador
Notas de la presentación
El proyecto 22@ es, por una parte, un proyecto urbanístico de renovación urbana y, de otra, la respuesta a la necesidad de afrontar los retos de la economía del conocimiento, como nueva manera de crear riqueza. Como proyecto urbanístico transforma 200 ha, en el centro de Barcelona, y culmina el proceso de renovación urbana del Poblenou, después de las importantes realizaciones llevadas a cabo durante los últimos 15 años. Este proceso se enmarca en la estrategia general de transformación del sector de Levante de la ciudad, donde se concentran las operaciones más importantes en curso: la nueva estación de Alta Velocidad de la Sagrera, la Plaza de las Glorias y sus entornos y las infraestructuras asociadas al Forum Universal de las Culturas de 2004.  Como proyecto económico, reinterpreta en clave actual la función de los antiguos tejidos industriales del Poblenou y propicia e incentiva su transformación de usos hacia aquellos que son los característicos de la economía del conocimiento. Porque actualmente, la generación de riqueza requiere unas determinadas condiciones de concentración de actividades, en un marco de buena calidad de vida, modernas infraestructuras, flexibilidad y calidad de espacios productivos y facilidad al acceso de los recursos humanos más cualificados. Y esa es precisamente la oferta del 22@, que transformará el Poblenou en uno de los espacios de centralidad más potentes de la Barcelona Metropolitana. Por su dimensión, capacidad transformadora e implicaciones es uno de los principales proyectos que se están llevando a cabo en Europa en estos momentos.Pero el Plan 22@ también es, y de manera muy destacada, un nuevo modelo de hacer ciudad, que afronta los retos de Barcelona ante las nuevas formas de crear riqueza, eso que hemos venido en denominar la sociedad del conocimiento. En este sentido, reinterpreta en clave actual la función de los antiguos tejidos industriales del Poblenou y crea las condiciones y los incentivos adecuados para favorecer la localización en el sector de nuevos empleos cualificados –entre 100.000 y 130.000- y actividades productivas intensivas en conocimiento -hasta 3.200.000 m2 de nuevo techo productivo-.  
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Cadena de valores

Talento Atracción Retención Desarrollo Creación

Empresa Promoción Situación Seguimiento Crecimiento
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Fase 2 Entorno 
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Proyectos

Fase 1 Entorno físico
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Mapa conceptual
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personal
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personal



Plan 22@Barcelona, un nuevo modelo de ciudad compacta

Vivienda públicaEquipamientos  7@ 

Zonas verdes Patrimonio industrialInfraestructuras 
avanzadas

Nuevo modelo de 
movilidad

Revitalización del 
espacio público

Actividades @

Moderador
Notas de la presentación
Distancias entre fotos 4 pxCuerpo deletra gorda
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Magnitudes 22@Barcelona

• Reordenación del 70% del techo total (2.830.596 m²)
• 117 planes aprobados (78 de iniciativa privada)
• 1.502 empresas e instituciones instaladas recientemente

Estado de ejecución 1 T 2010:

Plan urbanístico y nuevo techo económico

Plan Especial de Infraestructuras e inversión
• 42% de las obras de reurbanización ejecutadas o ejecutándose
• Inversión hasta diciembre 2009: 112 millones de euros

• Actividades productivas
• Viviendas, equipamientos y servicios

Magnitudes del proyecto:

Territorio

Nueva superficie bruta

Incremento de zonas verdes 

Incremento de instalaciones

Inversión en infraestructuras

3.200.000m2

800.000 m2

198,26 Ha (115 manzanas)

4.000.000 m²

114.000 m²

145.000 m²

180 millones €



Ciudad 
compacta con 
parte de suelo 

público 
urbanizado y  

con 
infraestructuras 

avanzadas, 
proporcionando 

muchos más 
puestos de 

trabajo en el 
ámbito de las 
actividades 

intensivas en  
conocimiento.

… 2008 …2000

Suelo industrial 
en poco uso o 
en completo 

desuso, 100% 
de la propiedad 
privada y una 

parte para 
urbanizar.

El proceso del planeamiento urbanístico (2001-2008)

2001 …

Planeamiento 
urbanístico 

… 2003 …

Gestión 
urbanística

… 2004 …

Infraestructuras

… 2004/06…

Edificación

… 2004 …

Proyectos 
corporativos,   

clusters

Moderador
Notas de la presentación
Regargarlo pero 



Equilibrio de los beneficios públicos y privados 

0

3

CLAVE 22a CLAVE 22@

ACTIVIDADES 
INDUSTRIALES

ACTIVIDADES 
PRODUCTIVAS 
URBANAS

@ ACTIVIDADES

VIVIENDA PÚBLICA

2’7 ‐

2
‐

2’2 ‐

E
di

fic
ab

ili
da

d:
m

² d
e 

te
ch

o
/m

² d
e 

su
el

o
CLAVE22a CLAVE22@

Planeamiento urbanístico. Densidad

Aumento de la densidad:

 BENEFICIOS PRIVADOS     BENEFICOS PÚBLICOS 
 
• Más usos productivos: 

22a  22@ 
 
• Mayor densidad:  

2  2,2 / 2,7 
 

• Infraestructuras 
avanzadas 

 
• Libre cesión de terrenos: 
• 10% para equipamientos 7@ 
• 10% para viviendas públicas 
• 10% para zonas verdes 
• Apertura de calles 
 
• Financiación de una parte del 

Plan Especial de Infraestructuras 
 



Plan Especial de infraestructuras

Renovación del espacio público

Climatización centralizada

Nuevas redes de energía y 
telecomunicaciones

Galerías subterráneas registrables

Nuevo modelo de movilidad

Recogida neumática selectiva de 
residuos

Moderador
Notas de la presentación
Los 35 Kilómetros de calles del Distrito de Actividades 22@ están siendo completamente reurbanizados mediante un Plan Especial de Infraestructuras que tiene un coste de 162 millones de euros. El Plan diseña una nueva red de servicios altamente competitivos, adaptados a los requerimientos tecnológicos, urbanísticos y medioambientales de la economía del conocimiento.Las nuevas infraestructuras del Distrito de Actividades 22@ incorporan modernas redes de energía, telecomunicaciones, climatización centralizada y recogida neumática de residuos, y priorizan la eficiencia energética, el control y la reducción de la contaminación acústica y la gestión responsable de los recursos naturales.Las nuevas redes de electricidad y de telecomunicaciones han sido diseñadas para permitir la libre competencia de operadores, y están dotadas de canalizaciones y pasos completamente registrables que facilitan el tendido de nuevos cables, minimizan las futuras intervenciones en la vía pública y mejoran la calidad y la sostenibilidad de los espacios públicos.
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MEDIA

Emprendedores 

Servicios a empresas

Internacionalización

Comunidad de profesionales

Estrategias de clúster

Programas 
transversales

Relación entre clusters

Márqueting

ENERGÍA TECMED TIC DISEÑO

Clusters urbanos

Política de clusters 



Centros 
tecnológicos 

22@Barcelona: Clusters y actividades

Impulso de proyectos: situación actual y previsión

Empresas
Instituciones
Universidades

Incubadoras
Residencias

Otros servicios

Divulgación

Emprendedores

Espacios      
específicos



Media: Parque Barcelona Media

Universidades

Incubadora

Instituciones

Espacios específicos

Centros tecnológicos 

Residencia

Divulgación

Empresas

UPF, UB, UOC

Edificio Media-TIC 

RNE, CAC, Barcelona TV…

Centro de Producción Audiovisual (PMB)

Barcelona Media-Centro de Innovación

Melon District / Ciutadella

Fábrica de los media

MediaPro, Lavinia, Cromosoma, Yahoo I+D



Universidades

Incubadoras

Instituciones

Espacios específicos

Centros tecnológicos 

Residencias

Divulgación

Empresas

UB, UPC, La Salle

Edificio Media-TIC 

CMT, FBD, Localret

Edificio Interface, edificio Media-TIC

Centro tecnológico TIC

Melon District 

La casa de las TIC

T-Systems, Indra, Telefónica

TIC: una red de centros de I+D relacionada con las TIC



Clúster Media y TIC: 2006 - 2010

MUSEO  DE ARTE 
CONTEMPORÁNEO 

VILA CASAS 

CENTRO DE PRODUCCIÓN 
AUDIOVISUAL

BARCELONA  ACTIVA

EDIFICIO IMAGINA 
Mediapro, CIBM, Yahoo!, TCI,…

T-SYSTEMS Y
BARCELONA DIGITAL 

FACULTAD DE COMUNICACIÓN 
(UPF)

BARCELONA TV

EDIFICIO MEDIA-TIC VIVIENDA  PÚBLICA

EDIFICIO INTERFACE :
IMI, Indra & ACC

TORRE AGBAR

RNEINDRA

ZONAS VERDES

RBA 



Energía: Campus Interuniversitario del Besòs

Universidades

Instituciones

Espacios específicos

Centros tecnológicos 

Residencias

Divulgación

Empresas

UB, UPC

Incubación b_TEC

Servicios Campus 

IREC

Residencia b_TEC 

Servicios de Campus

Endesa, Ecotécnia, Agbar

Incubadoras

ITER, Instituto Catalán de Ciencias 
del Clima (IC3), CETAQUA 



Tecnologías médicas – TecMed 

Universidades

Instituciones

Espacios específicos

Centros tecnológicos 

Residencias

Divulgación

Empresas

UB, UPC, Universidad oficial de infermería

Edificio de la Salud

Banco de Sangre y Tejidos, CatSalut,...

Edificio Health, Parque empresarial BIO

Laboratorio TecMed 22@

Nido

Edificio Health

Matachana, Gaes, Sanofi Aventis, 
Isdin, Telemedicine

Incubadoras



Diseño

Universidades

Instituciones

Espacios específicos

Centros tecnológicos 

Residencias

Divulgación

Empresas

Universidad de Vic, UPC, IAAC

Media-TIC, “Projecte Bressol” Moda

BCD

Palo Alto, PBM, Hub Design

Barcelona Media-Centro de Innovación

Melon District / Ciutadella

Hub Design 

G-Star Raw, ADD, Node, Morera 
Design, ruiz+company, Estudi Arola 

Incubadoras



Estructuración de los espacios 22@. Motores de la transformación

Media

TecMed

TIC

Energía



Entidades gestoras de los clusters



10 universidades: 25.000 estudiantes



4 residencias: más de 800 plazas



12 centros de I+D y de transferencia de tecnología



Nuevas empresas ubicadas y nuevos puestos de trabajo

44’6% nueva creación

Nuevas empresas instaladas en el distrito desde 2000
(Datos acumulados hasta 31.12.2009  en número de empresas)

Empresas instaladas o en proceso de 
instalación 1.502

+ 72,5%

Nuevos puestos de trabajo en 22@Barcelona desde 
2000
(Datos acumulados hasta 31.12.2009 en número de trabajadores) 

Trabajadores de empresas instaladas o 
en proceso de instalación 44.600

Otras 
actividades
25,8%

Actividad@
74,2%

(En Catalunya,
58%)

Diciembre 2009 Diciembre 2009



Financiación pública

Talento

Innovación y tecnología

Clusters y acceso al mercado

Financiación privada

Networking

Promoción

Espacios e infraestructuras

Servicios empresariales



Espacios e infraestructuras disponibles

1. Buscador de espacios

2. 22@Barcelona, la plataforma de aterrizaje
a. Espacios Weekly y Monthly

3. Información y asesoramiento sobre las infraestructuras
a. Telecomunicaciones.

b. Recogida neumática selectiva de residuos

c. Sistema de climatización centralizada

d. Nueva red eléctrica

Espacios e infraestructuras



Networking. Redes profesionales y espacio de relación

Servicios, intercambio de ideas y consolidación del distrito.

1. 22@Network, Asociación de Empresas
e Instituciones de 22@Barcelona

a. Plan de Bienvenida, para nuevas empresas e instituciones que

se trasladan al distrito. 

b.      Comisiones de trabajo que actúan como puntos de encuentro

y generadores de proyectos.

c.        Talleres de la Network

2. 22@Update Breakfast

3. Jornada de Clusters Urbanos

3. IN22@



Apoyo  a la innovación  y acceso a la tecnología

1. Programa de valoración tecnológica: Fundación KimBCN

2. 22@ Urban Lab:
22@Barcelona  se ofrece  como  plataforma para el desarrollo de proyectos
piloto sobre nuevas tecnologías a todas aquellas empresas tecnológicas que 
deciden trasladarse al distrito.
22@Barcelona = Laboratorio urbano

3. 22@Innovation: 
Mediante este programa, 22@Barcelona fomenta la innovación con proyectos
específicos para generar demandas sofisticadas a través de iniciativas públicas y 
privadas. Esto permite que pequeñas y medianas empresas accedan a nuevos 
clientes y nuevos mercados.

Innovación y tecnología



Innovación y tecnología

Apoyo a la innovación y acceso a la tecnología

4.    22@Synergys
Redes de negocios y sesiones de trabajo aprovechando los congresos u otros eventos

científicos o tecnológicos que se realicen en Barcelona.

OBJETIVOS

• Fácil acceso a las nuevas tecnologías emergentes para crear sinergias y un entorno

empresarial más competitivo.

• Ayudar a generar nuevas oportunidades de negocio.
• Atracción y retención del talento en Barcelona
.
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22@ Espacio de
Relación personal

22@Talento

Aumento del sentimiento de pertenencia
Creación de la comunidad 22@
Orgullo de trabajar/ vivir en 22@

Espacio de Relación personal

• Comunidad internacional: IN22@
• Acceso a formación
• Espacios de interrelación
• Networking: 22@Update Breakfast,…
• 22@ Voluntariat

•22@ Distrito Digital 
• Acciones de comunicación directa
• Apoyo a las iniciativas del distrito 
•22@ Staying in company

Dirigido a los profesionales Dirigido a los vecinos



Proyectos para los ciudadanos

Patrocinio y participación en las actividades del barrio
Acciones de comunicación directa

Análisis  de las necesidades de los ciudadanos

• Memoria Virtual de la gente mayor de Sant 
Martí
• Nuevas aulas multimedia 
• Reciclaje de ordenadores
• Famílias en red
• Descobrim Sant Martí 

• 22@FP
• 22@Becat
• MIT España
• 22@MBA
• 22@Master/22@Degree

22@Staying in company22@Distrito Digital
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www.22barcelona.com
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